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dhV izcU/ku (IPM)
	^^t; toku t; fdlku** ukjk ds lkFk 1967 

ds n'kd esa fgUnqLrku esa Ñf"k ds {ks=k esa mUur fdLe 
ds cht dk iz;ksx fd;k x;k ftls ^^gfjr Økafr** dk 
uke fn;k x;kA mUur fdLe ds cht ls vf/d mit 
izkIr djus gsrq jlk;fud [kkn ,oa dhVuk'kh jlk;u 
dk Hkh iz;ksx Hkjiwj ek=kk esa fd;k x;kA blds iz;ksx 
ls fuf'pr rkSj ij mRiknu esa dkiQh o`f¼ gqbZ vkSj 
geyksx [kk|kUu ds ekeys esa fliQZ vkRefuHkZj gh ugha 
gq, cfYd ljIyl vukt j[kdj fu;kZr Hkh djus yxsA 
geyksx tks mRiknu djrs gSa mlesa djhc 30 izfr'kr 
dhV @ O;kf/ vkfn ls u"V gks tkrs gSaA dhV @ O;kf/ 
vkfn fliQZ mRiknu esa gh ßkl ugha djrs gaS cfYd os 
[kk|kUu dh xq.koÙkk dks Hkh [kjkc djrs gaSA vk/qfud tgjhys jlk;u ds vkfo"dkj ds 
ckn fdlku HkkbZ ;g le>us yxs fd ;s jlk;u gh iwjh rjg ls dhV O;kf/ fu;U=k.k gsrq 
mi;qDr gSa ,oa iqjkuh fof/ dks NksM+rs x,A /hjs&/hjs tgjhys jlk;uksa dk iz;ksx c<+rk 
x;kA fuf'pr rkSj ij bu jlk;uksa ds iz;ksx ls dhV dk fu;a=k.k gqvk vkSj mRiknu esa 
vkRefuHkZjrk vk;h ysfdu jlk;u ds vR;f/d iz;ksx ls dbZ vU; fodV leL;k,¡ Hkh 
geyksxksa ds lkeus vk;hA 

muesa ls egRoiw.kZ fuEufyf[kr gSa %&
1-	 jlk;uksa ds yxkrkj iz;ksx ls gkfudkjd dhV@O;kf/;ksa esa izfrjks/kRed {kerk esa 

dkiQh o`f¼ gqbZ iQyLo:i vc jlk;u iwjh rjg ls dke ugha dj ik jgs gSaA
2-	 ikS/kas ds ykHknk;d dhV] ijHk{kh] ijthoh] thok.kq] iQiQw¡n vkfn Hkh jlk;uksa ds 

iz;ksx ls u"V gksrs tk jgs gaSA IkQyLo:i izkÑfrd larqyu fcxM+rk tk jgk gS] ,oa 
'k=kq dhVksa dh la[;k esa o`f¼ gks jgh gSA

3-	 dqN dhV tks igys de gkfudkjd Fks os vc egRoiw.kZ gks x, D;ksafd mu dhV 
ds izkÑfrd 'k=kq dk uk'k gksrk x;kA

4-	 dhVuk'kdksa@iQiQwanuk'kdksa ds ewY; esa gks jgh yxkrkj o`f¼ fdlkuksa ds mRiknu ykxr 
dks c<+k ns jgh gSA

5-	 [kk| ,oa is; inkFkksZa esa tgjhys jlk;u dk vo'ks"k jg tkus ds dkj.k LokLF; ls 
tqM+h dbZ ubZ leL;k,¡ Hkh ge yksxksa ds lkeus vk jgh gaSA

6-	 jlk;uksa ds vf/d iz;ksx ls i;kZoj.k iznw"k.k dh Hkh leL;k fodV gks jgh gSA
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7-	 feêðh esa ik;s tkus okys ekbØksfo;Yl dh deh gksrh xbZA
mijksDr of.kZr fofHkUu leL;kvksa dh otg ls geyksx vc ;s le>us yxs gSa fd 

,d ek=k tgjhyh jlk;u gh dhV@O;kf/ vkfn ds fu;U=k.k gsrq mi;qDr lk/u ugha gS 
cfYd vU; izkÑfrd] d"kZ.k] HkkSfrd] ;kfU=kd] tSfod fof/ vkfn bl fodV leL;k ls 
yM+us esa egRoiw.kZ LFkku j[krk gSA IkQyLo:i bu leL;kvksa ds fujkdj.k gsrq ,d u;h 
fopkj/kjk dk tUe gqvk ftls lesfdr dhV izcU/u dk uke fn;k x;kA

	y vkbZ-ih-,e- D;k gS\

1-	 vkbZ-ih-,e- Ñ"kdksa dh Ñ"kdksa }kjk vkSj Ñ"kdksa ds fy, dhV izca/u dh l{ke 
rduhd gSA

2-	 vkbZ-ih-,e- ,d Ñ"kd Økafr gSA

3-	 vkbZ-ih-,e- ,d lkekftd vkanksyu gSA

4-	 vkbZ-ih-,e- rduhd O;kogkfjd :i ls izf'kf{kr ekuo lalk/u fodkl ij vkèkkfjr gSA

5-	 vkbZ-ih-,e- rduhd Ñ"kdksa dks Ñf"k j{kk ds fy, lgh fu.kZ; ysus ds fy, {kerk 
iznku djrh gSA

6-	 vkbZ-ih-,e- iQly j{kk dh vk/qfud j{kk iz.kkyh gSA

7-	 vkbZ-ih-,e- de ykxr ij Hkjiwj mRiknu ysus dh rduhd gSA

8-	 vkbZ-ih-,e- ikfjfLFkfrdh vlarqyu jksdrh gSA

9-	 vkbZ-ih-,e- jklk;fud dhVuk'kdksa ds nq"izHkkoksa dks lekIr djus dh fof/ gSA

10-	vkbZ-ih-,e- rduhd esa jklk;fud dhVuk'kdksa dk de ls de iz;ksx fd;k tkrk gSA

	y vkbZ-ih-,e- D;ksa gS\

1-	 i;kZoj.k dk izkÑfrd larqyu cuk;s j[kus ds fy,A
2-	 dhVuk'kdksa ls gksusokys i;kZoj.k iznw"k.k dks jksdus ds fy,A
3-	 dhV esa dhVuk'kdksa ds izfr c<+rh izfrjks/kRed {kerk dks jksdus ds fy,A
4-	 dhVuk'kdksa ds va/k/qa/ iz;ksx ls fe=k dhV dk fouk'k ,oa u;s gkfudkjd dhV dk 

mn~xe jksdus ds fy,A
5-	 dhVuk'kdksa ls c<+rh nq?kZVukvksa ,oa LokLF; leL;kvksa dks jksdus ds fy,A
6-	 fe=k dhV dh laj{k.k ds fy,A
7-	 dhVuk'kdksa dks [kk| inkFkksZaa] pkjs ,oa ikuh vkfn esa c<+rs vo'ks"k jksdus ds fy,A
8-	 dhVuk'kdksa ds vfoosdiw.kZ iz;ksx dks grksRlkfgr djus ds fy,A
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vkbZ-ih-,e-

		  fuxjkuh		  iQly lqj{kk

		  iQly O;ogkfjd		  fu;a=k.k

		  dhV ,oa jksx		  ;kaf=kd fu;a=k.k

	'k=kq dhV		  fe=k dhV

		  ekSle 		  tSfod fu;a=k.k

        	ty izca/u 		  jklk;fud fu;a=k.k

       	larqfyr moZjd 

vkbZ-ih-,e- LoLFk iQly

9-	 mRiknu ykxr dks de djus ds fy,A
10-	fo"k jfgr ,oa xq.koRrk ;qDr Ñf"k mRiknu Lrj dks cuk;s j[kus ds fy,A

	y vkbZ-ih-,e- pØ D;k gS\

^^lesfdr dhV izcU/u ikfjfLFkfrdh ra=k ds vk/kj ij cuh ,d ,slh fof/ gS 
ftlesa dhV@O;kf/;ksa dks fu;fU=kr j[kus ds fy, miyC/ lHkh fof/ ,oa rduhdksa dk 
lefUor lekos'k gksrk gSA**

vFkkZr lesfdr dhV izcU/u de [kpZ okyh ;qfDrlaxr ,d ,slh iz.kkyh gS tks 
HkkSfrd] d"kZ.k] ;kaf=kd] tSfod] jlk;fud fof/ }kjk dhV@O;kf/ dk izca/u dj mRiknu 
,oa mRikndrk esa o`f¼ ykrh gS ,oa i;kZoj.k larqyu cuk, j[krh gSA

vr% iQlylqj{kk esa gekjk mís'; gksuk pkfg, fd de ykxr esa LoLFk ,oa mÙke 
mRiknu i;kZoj.k larqyu dks è;ku esa j[kdj fd;k tk, tks fd gekjs LokLF; ds fy, 
de ls de gkfudkjd gks ,oa izkÑfrd fe=k dhV @ ijthoh @ ijHk{kh @ iQiQw¡n @  
thok.kq @ fo"kk.kq dk Hkh laj{k.k gksA exj Bhd blds foijhr bl Ñf"k iz/ku ns'k esa 
vf/d mRiknu ,oa iQly lqj{kk ds Øe esa ge bruk vf/d jlk;uksa dk iz;ksx dj jgs 
gSa fd [kkus ihus dh gjsd phtksa esa dhVuk'kd dk vo'ks"k ik;k tk jgk gS pkgs og IkQy 
gks ;k vukt] 'kkd&lCth] ek¡l&eNyh] nw/ ;gk¡ rd fd ikuh Hkh bu jlk;uksa ls oafpr 
ugha gSA IkQyLo:i ubZ&ubZ chekfj;ksa dk tUe gks jgk gS tks fd gekjs lekt ds fy, 
,d fpUru dk fo"k; gSA bl fodV leL;k ls mcjus esa lcksa dh Hkkxhnkjh visf{kr gSA

gkfudkjd dhV vkSj O;kf/ dks lesfdr dhV izcU/u (vkbZ- ih- ,e) ds fofHkUu 
fof/;ksa }kjk fu;af=kr fd;k tk ldrk gS tks fuEufyf[kr gSA
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	y izkÑfrd fu;a=k.k %
izÑfr Lo;a vius rjhds ls dhV@O;kf/ dh la[;k dks fu;fU=kr djrh gSA izfrdwy 

ekSle] HkkSfrd okrkoj.k ,oa izkÑfrd fe=k dhV @ thok.kq @ ijthoh @ ijHk{kh @ iQiQwan@ 
fo"kk.kq vkfn lfEefyr :i ls gkfudkjd dhV@O;kf/ dks le;&le; ij fu;fU=kr 
djrs gSaA rkieku dk ,d cgqr cM+k ;ksxnku dhV@O;kf/ ds fu;a=k.k esa gksrk gSA T;knk 
le; rd 43&52 fMxzh lsfYl;l rkieku dhV dh la[;k esa deh ykrh gSA vpkud 
rkieku esa ifjorZu Hkh dhV@O;kf/;ksa dks fu;af=kr djrk gSA 21 fMxzh lsfYl;l ls 35 
fMxzh lsfYl;l rkieku dhV ds izlkj ds fy, mi;qDr gksrk gSA vr% ge ;g mEehn 
dj ldrs gSa fd T;knkrj dhV vf/d Ba<+ ,oa vf/d xehZ esa T;knk lfØ; ugha jgrs 
gSa ,oa IkQlyksa dks de uqdlku igq¡pkrs gSaA

rkieku ds vfrfjDr feV~Vh ,oa gok esa ueh Hkh dhV ds fodkl dks dkiQh izHkkfor 
djrh gSA T;knkrj gkfudkjd dhV de vknZzrk ;k lw[kh fLFkfr cnkZ'r ugha dj ikrs 
gSaA ,slh voLFkk esa dhV vkjke voLFkk esa pys tkrs gSaA 50&80 izfr'kr vkisf{kd ok;q 
vknZzrk dhV@O;kf/;ksa ds fy, vuqdwy ekuk tkrk gSA

rst xfr dh gok ds lkFk o"kkZ NksVs dhV ds fy, ?kkrd gksrh gS tcfd clar 
dky esa o"kkZ dhV dks lfØ; dj nsrh gSA mlh izdkj lw;Zizdk'k dh rhozrk ,oa vof/] 
ok;qeaMyh; ncko Hkh dhV dh la[;k ,oa LoHkko dks izHkkfor djrs gSaA dqN dhV jkr 
esa vf/d lfØ; gksrs gSa rks dqN fnu esaA

leqnz] ioZrh; J`a[kyk] ?kkVh] cM+h ufn;k¡ vkfn izkÑfrd :i ls dhV ds fy, 
vojks/d dk dk;Z djrs gSaA blds vfrfjDr feV~Vh dh HkkSfrd ,oa jlk;fud izÑfr 
Hkh dhV ds Hkkstu ,oa thou ij lh/k izHkko Mkyrk gSA

	y d"kZ.k fu;a=k.k
(i)	 xzh"edkyhu [ksr dh xgjh tqrkbZ %
xehZ ds fnuksa esa [ksr dh xgjh tqrkbZ dj dqN fnuksa rd NksM+ nsus ls feV~Vh esa viuk 

thou pØ iwjk djus okys dhV] dhV ds vaMs] iQiQ¡wn] thok.kq] fo"kk.kq vkfn feV~Vh dh 
lrg ij vk tkrs gSa vkSj lw;Z dh rst xehZ ls u"V gks tkrs gaS lkFk gh i{kh Hkh [ksrksa 
esa Hkkstu dh ryk'k esa dhV vaMs vkfn dks pqu&pqu dj [kk tkrs gSaA

(ii)	LoPN Ñf"k %
IkQly dVuh ds ckn BwaBks (vo'ks"kksa) dks u"V djsaA lkFk gh [ksr esa vuko';d 

[kjirokj] taxy] iqvky vkfn jgus ls dhM+s] iQiQwan] fo"kk.kq] thok.kq vkfn mlesa fNidj 
jgrs gSa rFkk viuk thou pØ iwjk djrs gaSA vuqdwy okrkoj.k ,oa IkQly iqu% vkus ij 
vkØe.k dj IkQly dks gkfu igq¡pkrs gSaA vr% [ksr dks lkiQ&lqFkjk j[ksaA [kjirokj ,oa 
iqvky [ksr esa ugha tyk,a blls cgqr uqdlku gks tkrk gSA
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(iii) LoPN] LoLFk ,oa mipkfjr cht dk O;ogkj %
fdlh Hkh IkQly dh cht cqvkbZ ds igys ;g vk'oLr gks yas fd ml cht esa vkSj 

dksbZ nwljh cht vkfn u feyh gks ,oa cht LoLFk gksA LoLFk dk rkRi;Z ;g gS fd cht 
fdlh rjg ds jksx ls xzflr u gksA ;fn fdlku HkkbZ vius gh [ksr dk cht iz;ksx dj 
jgs gSa rks ;g vo'; è;ku j[ksa fd ;fn iwoZ esa muds [ksr esa jksx dk vkØe.k gqvk Fkk 
rks mls vxys o"kZ cht ds :i esa iz;ksx u djsaA lkFk gh fdlh Hkh cht dks yxkus ds 
iwoZ cht mipkj gsrq vuq'kaflr nok ls mipkfjr dj gh [ksrksa esa yxk,A

(iv) izfrjks/h@jksx jks/h fdLeksa dk iz;ksx %
izfrjks/h@jksx jks/h fdLeksa dk iz;ksx vius [ksrksa esa djds Hkh fdlku HkkbZ cgqr lkjs 

iQiQwan@thok.kq@fo"kk.kq tfur jksx ls viuh IkQly dk cpko dj ldrs gSaA Ñf"k ls tqM+h 
fofHkUu ljdkjh ,oa futh laLFkkuksa }kjk jksx jks/h iztkfr dk fuekZ.k fd;k tk jgk gSA 
fdlku HkkbZ cht dh [kjhnkjh djrs oDr leL;k ds vuq:i jksx jks/h dh ekax djsaA 
>kj[k.M jkT; esa mRikfnr cht gh Ñ"kd ca/q mi;ksx esa yk,] blls dbZ ykHk gSA

(v) IkQly pØ %
izR;sd dhV@O;kf/ ,d fuf'pr tkfr ds IkQly dks gh uqdlku igq¡pkrs gSaA yxkrkj 

ml dhV@O;kf/ iztkfr dks mlds vuqdwy IkQly u feyus ij os viuk thou pØ iwjk 
ugha dj ikrs gSa] vkSj mudk liQk;k gks tkrk gSA vr% IkQly pØ viukdj dhV@O;kf/ 
dh J`a[kyk dks rksM+dj IkQly dks dhV ls gksus okys uqdlku ls dkiQh gn rd cpk;k 
tk ldrk gSA

(vi) ikS/s ls ikS/s ds chp mfpr nwjh % 
fdlku HkkbZ ges'kk ;g è;ku j[kas fd IkQlyokj Ñf"k fo'ks"kKksa }kjk vuq'kaflr ijke'kZ 

ds vuqlkj gh cht@ikS/k dks mfpr nwjh ij yxk,A l?ku [ksrksa esa dhV@O;kf/ dk izdksi 
T;knk gksrk gS rFkk ikS/ksa dk fodkl Hkh tM+ksa dks jks'kuh ,oa gok u feyus ds dkj.k 
izHkkfor gksrk gSA

(vii) fefJr [ksrh %
,d gh [ksr esa fofHkUu izdkj ds IkQlyksa dks ,d gh lkFk yxkdj dhV@O;kf/ ds 

izdksi ls cpk tk ldrk gSA fofHkUu izdkj ds IkQly dhV@O;kf/ dh o`f¼ esas vojks/d 
dk dke djrs gSa D;ksafd izR;sd dhV@O;kf/ fo'ks"k tkfr ds IkQly ij gh viuk thou 
clj djrs gSa vkSj vxy&cxy esa nwljs&nwljs tkfr ds IkQly gksus ls dhV@O;kf/ dk 
izdksi ?kV tkrk gSA

(viii) [kkn ,oa ikuh dk mfpr izca/u %
jlk;fud [kkn dk vf/d ek=kk esa iz;ksx djus ls feV~Vh esa jgus okys ykHknk;d 

dhV] thok.kq] IkQiQwan vkfn u"V gks tkrs gSa rFkk feV~Vh dh lajpuk fcxM+ tkrh gSA 
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[kkldj us=ktuh; moZjd dk vf/d iz;ksx dhV@O;kf/ dks c<+kus esa lgk;d lkfcr gksrk 
gSA tSfod [kkn ds iz;ksx ls feV~Vh dh lajpuk esa lq/kj gksrk gS rFkk feV~Vh dh moZjk 
'kfDr cuh jgrh gS lkFk gh feV~Vh dh ty/kj.k {kerk Hkh vPNh gksrh gS vkSj ,slh 
feV~Vh esa [ksrh djus ls cgqr lkjs e`nk tfur jksx de yxrs gSaA flapkbZ dk Hkh mfpr 
izcU/u djus ls feV~Vh esa jgus okys dhV@pwgs og LFkku NksM+dj Hkkx tkrs gSaA lkFk gh 
mfpr izcU/u }kjk [kjirokj dh l?kurk dks Hkh de fd;k tk ldrk gSaA izR;sd rhu 
lky ij [ksr esa <Spk @ lubZ yxkdj feêðh iyVus okys gy ls tqrkbZ dj nsa] rkfd ikS/k 
tehu ds uhps pyk tk;A ;g tSfod izca/u mÙke gSA

	y HkkSfrd fu;a=k.k %
	;g ,d ,slh fof/ gS ftlesa fcuk fdlh nok ds iz;ksx ds dhV@O;kf/ dks fu;af=kr 

fd;k tk ldrk gSA blesa fuEufyf[kr fof/ gS &
(i) rki dk iz;ksx % 50 fMxzh lsfYl;l ls Åij rkieku ij [kkyh xksnke dks 

10 ls 12 ?kaVs rd [kwc xeZ djus ij xksnke esa Nqis dhV@ O;kf/ dk izca/u gks tkrk 
gSA xehZ ds fnuksa eas iDds tehu ij vukt dks lq[kkus ij vukt ds dhV ej tkrs gSaA

(ii) ikuh ,oa lw;Z dh jks'kuh ls fu;a=k.k % feV~Vh tfur dhV dks [ksr esa flapkbZ 
dj fu;af=kr fd;k tk ldrk gSA lqcg 8 ls 12 cts rd cht dks ikuh esa iQqykdj 
,oa 12 ls 4 cts rd rst lw;Z dh jks'kuh esa iDds ij lq[kkus ls cht tfur jksx ds 
IkQiQwan u"V gks tkrs gSaA

(iii) èofu dk iz;ksx % dqN eknk dhV tuudky esa ,d fo'ks"k izdkj dh èofu 
mRiUu djrh gS ftls lqudj muds uj dhV vkdf"kZr gksdj eknk ds lkFk eSFkqu djrs gSaA 
tuudky esa eknk dhV dks idM+dj mldh èofu fjdkMZ djds [ksrksa esa èofu foLrkjd 
;a=k ds ekè;e ls uj dhV dks ,df=kr dj u"V fd;k tk ldrk gSA

	y ;kaf=kd fu;a=k.k %
(i) gkFk ls pqudj u"V djuk % ikS/ksa ij ik, tkusokys dhV ds vaMs] fiYyw] 

I;wik vkfn dks pqudj u"V djus ls dhV dh la[;k esa dkiQh deh yk;h tk ldrh gSA 
lkFk gh vkØkUr Hkkx @ ikS/ksa dks rksM+dj ;k m[kkM+dj u"V djus ls fofHkUu jksxksa ds 
iQSyus ls cpk;k tk ldrk gSA

(ii) vfLFkjrk iSnk dj dhV dks u"V djuk % isM+&ikS/ksa >kfM+;ksa dks fgykdj 
dhM+ksa@vaMksa@fiYyw vkfn dks [kqys crZu esa feV~Vh rsy Mkydj ,df=kr dj u"V fd;k tk 
ldrk gSA i=k yisVd dhV dks ck¡l dh iQV~Vh pykdj ,oa cd;k dhV ds fiYyw dks 
feV~Vh rsy esa jLlh Mqckdj nks fdukjs ls ikS/s ds Åij ls [khapdj fiYyw dks ,df=kr 
dj u"V fd;k tk ldrk gSA

(iii) fofHkUu dhV iQanks dk iz;ksx % dhV dks fu;af=kr djus ds fy, fofHkUu izdkj 
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ds dhV iQanks dk iz;ksx fd;k tkrk gS tSls izdk'k iQank] 
ihyk iQank] iQsjkseksu iQank vkfnA jkf=k esa tks dhV lfØ; 
gksrs gSa mls fu;af=kr djus ds fy, [ksr esa fofHkUu txgksa 
ij ykyVsu ;k vU; izdk'k dh O;oLFkk dks [kqys crZu 
ds chp esa b±Vk Mkydj Å¡pk dj j[k fn;k tkrk gS ,oa 
crZu esa ikuh Hkjdj feV~Vh rsy Mky nsrs gSaA ,slk djus 
ls dhV izdk'k ls vkdf"kZr gksdj ogk¡ vkdj crZu esa 
fxj tkrs gSa ,oa ej tkrs gSaA

ia[k;qDr ykgh] liQsn eD[kh ihys jax ij dkiQh 
vkdf"kZr gksrs gSaA buds fy, ihyk fpifpik iQank dk 
iz;ksx djrs gSaA ydM+h ;k Vhu dh r[rh ij ihys jax 
ls jksxu dj ml ij rsy] xzhl ;k vU; fpifpik inkFkZ 
yxkdj [ksr esa fofHkUu txgksa ij [kwaVs ds lgkjs ikS/s ls Åij yxkus ij dhV vkdf"kZr 
gksdj fpid tkrs gSa ,oa u"V gks tkrs gSaA

iQsjkseksu iQank Hkh dhV fu;a=k.k gsrq dkiQh mi;qDr ekuk tkrk gSA ;g ,d ,slk ;a=k 
gS ftlds vUnj fo'ks"k iztkfr ds dhV dk fy;ksj tks fd dSIlqyuqek gksrk gS ,oa eknk 
dhV dk xU/ Nqik jgrk gS dks yxkdj mlh ds uj dhV dks vkdf"kZr dj [ksrksa esa 
mldh la[;k dk vuqeku yxk;k tk ldrk gS ,oa u"V fd;k tk ldrk gSA bl fof/ 
ls ;g Hkh irk py tkrk gS fd ml {ks=k esa dhV dh rhozrk fdruh gSA

(iv) vojks/d dk iz;ksx % feV~Vh ls isM+ksa ij p<+us okys dhV fu;a=k.k gsrq isM+ 
ds eq[; rus dks tehu dh lrg ls Åij vk/k ehVj rd fpifpik inkFkZ dk ysi 
yxkdj ;k vYdkFkhu 'khV dh pknj yisVdj nksuksa fdukjs dks feV~Vh dk ysi cukdj 
cUn djds dhV dks isM+ksa ij p<+us ls jksdk tk ldrk gSA [ksr ds pkjksa vksj ukyk cukdj 
mlesa ikuh Hkjdj jsaxus okys dhV dks [ksr ds vUnj izos'k djus ls jksdk tk ldrk gSA 
xUus ds [ksr esa ikbjhyk dhV ds izos'k dks jksdus ds fy, tky dk iz;ksx [ksrksa esa fd;k 
tk ldrk gSA iQqndus okys dhV fu;a=k.k gsrq [ksr ds pkjksa vksj xM~<+k [kksndj fu;af=kr 
fd;k tk ldrk gSA

blds vfrfjDr Hk.Mkj x`g esa dhV @ jksx fu;a=k.k gsrq vukt ds Hk.Mkj.k ds oDr 
mldh ueh 8 izfr'kr ls de dj Hk.Mkj.k esa gksus okyh {kfr ls cpk tk ldrk gSA

	y tSfod fu;a=k.k
fdlh Hkh jlk;fud dhVuk'kh ds iz;ksx ds fcuk thoksa ds iz;ksx }kjk gkfudkjd 

dhV @ O;kf/ ds izca/u dks ge tSfod izca/u dgrs gSaA gekjs [ksrksa esa cgqr lkjs fe=k 
dhV] edfM+;k¡] ijthoh] ijHk{kh vkfn izkÑfrd :i esa miyC/ gSa tks le;&le; ij 
Lo;a gh gkfudkjd dhV @ O;kf/ dks viuk vkgkj cukdj izkÑfrd larqyu dks cuk, 
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j[krs gSaA blds vfrfjDr vktdy cktkj esa fofHkUu fuekZrkvksa }kjk Hkh ijthoh] ijHk{kh] 
fo"kk.kq vkfn dhV @ O;kf/ izca/u gsrq miyC/ djk;k tk jgk gSA

/ku ,oa vU; [ksr esa ik;h tkusokyh edfM+;k¡ vius dn ds eqrkfcd ,d fnu 
esa 5&15 gkfudkjd dhV dks [kkrh gSA vkSlru ,d eknk edM+h vius thoudky essa 
200&800 v.Ms nsrh gSA blds f'k'kq ,oa O;Ld nksuksa gh ifÙk;ksa ,oa ikS/ksa ij yxus okys 
Hkquxksa&iQqndksa] iÙkh pwlus okyh bfYy;ksa&lwfM+;ksa vkSj rus esa Nsn djus okys O;Ld dhV 
dks [kkrh gSA blh izdkj dbZ izdkj ds dbZ vU; ijHk{kh dhM+s@HkkSjs tSls MªSxu eD[kh] 
fefjMcx] jkSochVy] lksuia[kh] HkkSjs] f>axqj] iQqnds vkfn Hkh fofHkUu gkfudkjd dhV dks 
viuk xzkl cukdj fu;a=k.k djrs gSaA

	Vªkbdksxzkek iztkfr % ruk Nsnd ,oa ifÙk;ksa dks uqdlku igq¡pkus okys dhV ds 
v.Ms dks viuk xzkl cukus okyk ijthoh gSA bldh cgqr lkjh iztkfr;ksa dks fofHkUu 
ljdkjh@xSjljdkjh laLFkkuksa }kjk iz;ksx'kkyk esa VªkbdksdkMZ ds :i esa rS;kj fd;k tk jgk 
gSA 2 ls 5 VªkbdksdkMZ@,dM+ IkQly essa yxkus dh vuq'kalk dh tkrh gSA

	cSflyl FkqfjutsfUll % ;g tSfod dhVuk'kh csDVsfj;k ls fodflr fd;k tkrk 
gS ,oa ikmMj ds :Ik esa ;g cktkj esa gkYV] MsfYiQu vkfn ukeksa ls miyC/ gSA bldk 
iz;ksx cSaxu] VekVj] cU/kxksHkh ,oa iQwyxksHkh esa yxus okys dhV ds fu;a=k.k gsrq ,d 
xzke izfr yhVj ikuh dh nj ls vko';drkuqlkj ?kksy cukdj lqcg 'kke esa fNM+dko 
fd;k tkrk gSA

	VªkbdksMjek fofjMh % ;g ,d tSfod IkQiQwan uk'kd gS tks cktkj esa eksfuVj] 
lathouh] ck;ksghV] VªkbdksMjek ds uke ls miyc/ gSA bldk iz;ksx eq[; :i ls 
lM+u&xyu ds fu;a=k.k gsrq fd;k tkrk gSA nygu@rsygu ,oa lCth ds cht dks 4 xzke 
izfr fdyks cht dh nj ls chtksipkj djus ls iQly esa jksx ugha yxrs gSaA

	U;wfDy;j iksyhgsMªkslhl ok;jl (NPV) % ;g ,d fo"kk.kq gS ftldk iz;ksx 
VekVj] puk] ewaxIkQyh] lCth ,oa IkQyksa dks Nsn djusokys fiYyw rFkk ifÙk;ksa dks dqrjus 
dkVus okys fiYyw ds fu;a=k.k gsrq fd;k tkrk gSA cktkj esa gsyhdksHkikZ ds NPV 
gsyhlkbZM] okbjhu ,p] gsyhdksi vkfn ukeksa ls miyc/ gS rFkk LiksMksIVsjk ds NPV 
LiksMkslkbM] okbjhu ,l] LiksMksdki vkfn ukeksa ls miyc/ gSA bldk iz;ksx IkQly ij 
'kke ds oDr djsaA gkfudkjd fiYyw NPV dks [kkus ds ckn 3&4 fnu esa ejdj ikS/s ls 
yVds gq, fn[kkbZ iM+saxsA fNM+dko esa NPV dh ek=kk 100 LE izfr ,dM+ gksxhA lqcg 
;k 'kke esa fNM+dko djsaA

C;qosjh;k cslh;kuk % ;g ,d IkQiQwan gS ftldk iz;ksx fofHkUu IkQlyksa ij Nsnus] 
dkVus] dqrjus] jl pwlus okys dhV ds fu;a=k.k gsrq fd;k tkrk gSA ;g cktkj esa 
ck;kslkWiQ~V] neu] ck;ksoUMj vkfn ukeksa ls miyc/ gSA bl IkQiQwan dk fNM+dko lqcg 
;k 'kke ds oDr vuqlaf'kr ek=kk esa djsaA
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	uhe vk/kfjr dhVuk'kd nok % bldk iz;ksx fofHkUu izdkj ds dhV fu;a=k.k 
tSls liQsn eD[kh] iQwndk] Hk`ax] IkQyNsnd] ruk Nsnd] dVqok dhV vkfn ds fy, fd;k 
tkrk gSA bls fdlku HkkbZ uhe ds cht ,oa iÙks ls vius ?kj esa Hkh rS;kj dj ldrs gSaA 
cktkj esa ;g osuxkMZ] vpwd] baMksuhe] eYVhuhe vkfn ukeksa ls miyC/ gSA lk/kj.kr% 
2&4 fe-yh- nok izfr yhVj ikuh dh nj ls ?kksy cukdj fNM+dko djus dh vuq'kalk 
dh tkrh gSA (fNM+dko lqcg ;k 'kke ds le; djuk pkfg,)A

dhVuk'kh jlk;u [kjhnkjh lacaf/r egRiw.kZ lykg %&

D;k djsa D;k ugha djsa
	dhVuk'kh@tSfod dhVuk'kh nok] iathÑr nok 

nqdkunkj ftlds ikl ekU; vuqKfIr gks muls 
gh [kjhnsa ,oa jlhn vo'; yssaA

	fdlh fo'ks"k LFkku ds mi;ksx gsrq ,d gh ckj 
ds iz;ksx ds fy, mldh vko';d ek=kk ds 
vuqlkj [kjhnsaA

	nok ds cksry@iSdsV ds Åij vuq'kaflr yscy 
dks ns[k ysaA

	yscy ij cSp u-] fuekZ.k dh frfFk@volku 
frfFk dks ns[k ysaA

	vPNh rjg ls iSd fd;k gqvk nok ds cksry 
dks [kjhnsaA

	iQqVikFk ij cspus okys ;k 
xSj vuqKfIr /kjd O;fDr ls 
dhVuk'kh nok u [kjhnsaA

	iwjs ekSle ds fy;s Fkksd esa 
nok u [kjhnsaA

	xSj vuq'kaflr yscy ds nok 
ds cksry dks u [kjhnsaA

	volku gq, dhVuk'kh nok 
dks dHkh ugha [kjhnsaA

	mu nokvksa dks u [kjhnsa tks 
pw jgk gks@<hyk gks@lhy cUn 
u gksA

HkaMkj.k ls lacaf/r egRoiw.kZ lykg %&

D;k djsa D;k ugha djsa
	dhVuk'kh nok dks ?kj ds ifjlj ls nwj j[ksasA
	nok dks mlds ewy fMCcs esa gh j[ksaA
	dhVuk'kh @ [kjirokjuk'kh nok dks 

vyx&vyx j[ksaA
	tgk¡ dhVuk'kh nok j[ks x;s gSa ogk¡ lkoèkkuh 

ds fpUg ls fpfUgr fd, tk,¡A
	nok dks cPpksa ds ,oa Ik'kq&if{k;ksa ds igq¡p 

ls ckgj j[ksaA
	HkaMkfjr LFkku dks lw;Z dh jks'kuh ,oa o"kkZ 

dh ikuh ls lqjf{kr j[ksaA

	nok dks ?kj ds vUnj (ifjlj) 
esa dHkh u j[ksaA

	dhVuk'kh nok dks nok dh ewy 
fMCcs ls u cnysaA

	dhVuk'kd dks [kjikrokj uk'kd 
ds lkFk u j[ksaA

	nok HkaMkj x`g ij cPpksa dks 
izos'k djus u nsaA

	dhVuk'kh nok dks lw;Z dh jks'kuh 
;k ckfj'k esa u [kksysaaA
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?kksy cukrs le; (lko/kuh) %&

D;k djsa D;k ugha djsa

	ges'kk lkiQ ikuh dk O;ogkj djsaA
	lqjf{kr diM+k dk O;ogkj djsaA  

tSls % nLrkuk] ekLd] Vksih] ,ijku] 
iQwy iSaUV vkfnA iwjs 'kjhj dks <dsaA

	vius ukd] vk¡[k] dku] gkFk vkfn 
dks ?kksy ds fNVdus ls lqjf{kr j[ksaA

	O;ogkj djus ds iwoZ dhVuk'kh nok 
ds yscy ij fn, x, funsZ'kksa dks 
è;kuiwoZd i<saA 

	vko';drkuqlkj gh ?kksy rS;kj djsaaA
	nkusnkj dhVuk'kh nok dk O;ogkj 

mlh izdkj djsaaA
	fNM+dko e'khu ds Vadh esa ?kksy dks 

Hkjrs le; fNVdus ls cpk;saA
	vuq'kaflr ek=kk esa gh ges'kk nok dk 

O;ogkj djsaaA
	dksbZ ,slk xfrfof/ tkjh u j[ksaA 

ftlls vkids LokLFk ij cqjk izHkko 
iMsA 

	xUnk ikuh ;k tek gqvk ikuh dk 
O;ogkj u djsaA

	cxSj lqjf{kr diM+k igus ?kksy dHkh Hkh 
rS;kj u djsaA

	'kjhj ds dksbZ Hkh vax esa nok ;k blds 
?kksy dks iM+us u nsaaA

	fMCCks ds yscy ij fn;s x, funsZ'kksa dks 
dHkh Hkh i<+us ds fy, u HkwysaA

	24 ?kaVs ds ckn rd NksM+s x, ?kksy dks 
O;ogkj esa u yk,A

	nkusnkj nok dks ikuh ds lkFk u feyk;saA
	fNM+dko e'khu ds Vadh dks dHkh u 

lwa?ksA
	vuq'kaflr ek=kk ls vf/d nok dk 

O;ogkj u djsa tks ikS/s ds LokLF; ,oa 
okrkoj.k dks izHkkfor dj ldrk gSA

	nok ds fNM+dko djrs le; u [kk;s 
u ih;s] u /qeziku djsaa] ;k u gh dqN 
pck;saA

;a=kksa dk p;u %&

D;k djsa D;k ugha djsa

	;a=kksa dk pquko@p;u lgh izdkj 
djsaA

	lgh vkdkj ds uksty dk p;u 
djsaA

	dhVuk'kh nok ,oa [kjirokjuk'kh 
nok ds fy, vyx&vyx 
fNM+dko ;a=kksa dk iz;ksx djsaA

	pwus okyh ;k [kjkc ;a=kksa dk O;ogkj u djsaA
	[kjkc vFkok xSj vuq'kaflr uksty dk 

O;ogkj u djsa] can uksty dks eq¡g ls iQwad 
dj lkiQ u djsaA blds LFkku ij ;a=k ds 
lkFk yxs VwFk cz'k dk O;ogkj djsaA

	,d gh ;a=k ls [kjirokjuk'kh nok vkSj 
dhVuk'kh nok nksuksa ds fy, O;odkj u djsaA
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nok ds ?kksy ds fNM+dko djrs le; %&

D;k djsa D;k ugha djsa
	dsoy vuq'kaflr ek=kk ,oa ?kksy dk 

gh iz;ksx djsaA
	fNM+dko dk dk;Z B<s+ ,oa 'kkar 

okrkoj.k esa djsaA
	fNM+dko dk dk;Z lk/kj.kr;k lw;Z 

ds jks'kuh esa gh djsaA
	gj fNM+dko ds fy, vuq'kaflr 

;a=kksa dks iz;ksx djasA
	fNM+dko dk;Z gok ds cgko dh 

fn'kk esa djsaA
	fNM+dko dk;Z ds mijkUr ;a=k ,oa 

ckYVh dks lkiQ ikuh ds }kjk liQZ 
;k lkcqu ls /ks;saA

	[ksr esa fNM+dko ds rqjUr ckn 
eos'kh ;k O;fDr dks mlesa ?kqlus u 
nsaA

	vuq'kalk ls vf/d ek=kk ,oa lkUnzrk dk 
iz;ksx dHkh ugha djsaA

	dM+h /wi esa ;k gok vka/h ds le; 
fNM+dko u djsaA

	o"kkZ ds Bhd iwoZ ;k ckn esa nok dk 
fNM+dko u djsaA

	?kqyu'khy lkUnz nok dks cSVªhpfyr vR;Ur 
de vk;ru (vyVªk ykW oksY;qe) okys 
;a=k ds }kjk fNM+dko u djsaA

	gok ds cgko ds foijhr fn'kk esa fNM+dko 
u djsaA

	nok feykus ds dke esa yk;s x, crZu ;k 
ckYVh dks vPNh rjg ls lkiQ djus ds 
ckn Hkh ?kjsyw dk;Z esa u yk,A

	lqj{kk diM+k igus cxSj fNM+dko ds rqjUr 
ckn [ksr esa izos'k u djsaA

fNM+dko ds ckn %&

D;k djsa D;k ugha djsa
	cps gq;s nok dks lqjf{kr LFkku esa tSls 

(catj i`Fkd {ks=k) esa MkysaA
	O;oâr [kkyh nok ds fMCcksa dks 

ydM+h ;k iRFkj ls rksM+dj ejksM+ dj 
ty Jksr ls nwj xgjh feêðh esa nck nsaaA

	[kkus ;k /weziku djus ls igys gkFk 
,oa psgjs dks LoPN ikuh ds }kjk 
lkcqu ls /ks ysaA

	fo"k dk y{k.k fn[kus ij izkFkfed 
mipkj djsa vkSj ejht dks MkWDVj ds 
ikl ys tk,A MkWDVj dks nok dk 
[kkyh fMCcs dks Hkh fn[kk;saA

	cps gq;s nok dks rkykc esa] ;k fdukjs 
;k cgrh ikuh vkfn esa u MkysaA

	nok ds [kkyh fMCcksa dks fdlh vU; 
oLrq j[kus ds fy, mi;ksx esa u yk;saA

	vius diM+s dks /ksus ,oa Luku djus 
ds igys dHkh u [kk;sa u /weziku djsaA

	ejht dks fo"k ds y{k.k dks MkWDVj 
dks u fn[kkus dk ykijokgh u cjrs 
;g ejht ds fy, [krjk lkfcr gks 
ldrk gSA
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Qly ds fy;s ykHknk;d fe= dhV dk fp=

tSUFkksfiEiyk

banzxksi Hk`ax

czkdksu

okVj LVªkbMj

MªkbfuM

fyfuM Hk`ax

xzkmUM ohfVy

edM+h

fejhM cx

dhV Hk{kh rrS;k

d'kksjh eD[kh

czkdksfuM rrS;k



Qly ds fy;s gkfudkjd dhV dk fp=

vkehZ dhV ,oa ykjok

yhiQ iQksYMj dhV ,oa ykjok

LiksMksiVsjk dhV ,oa ykjok

lka<k dhV xa/h dhV

gsyhdksHkjik ykjok ,oa dhV

ruk Nsnd ykjok ,oa dhV

fgLik dhV

dsl dhV
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pkjs }kjk cdjs esa pkjs }kjk xk; esa

pkjs }kjk eqxZs esa

ekal }kjk

ekal
 }k
jk

ekal }kjk

iQy
 ,oa lCt

h }kjk

nw/
 }k
jk

ty }kjk eNyh esa

Hkkstu J`a[kyk }kjk ekuo ij
dhVuk'kd vo'ks"kksa dk dqizHkko

laiknd e.My
laiknd	 %	Jh fodkl dqekj] funs'kd] lesfr] >kj[k.M
lg laiknd	 %	Jh vfHk"ksd frdhZ] mi funs'kd] ¼Ñ-iz-iz-½ lesfr] >kj[k.M
	 %	Jherh dqeqn dqekjh] mi funs'kd] ¼Ñf"k lac)½ lesfr] >kj[k.M
lg;ksx ,oa ldayu	 %	Jh g"kZjkt feJk] iz-r-iz-] x<+ok] izfrfu;qDr lesfr] >kj[k.M
	 %	Jh lat; dqekj JhokLro] iz-Ñ-i-] ikVu] iykew] izfrfu;qDr lesfr] >kj[k.M
	 %	Jh fot; vkyksfdr :.Mk] l-r-iz-] yksgjnxk izfrfu;qDr] lesfr] >kj[k.M
	 %	Jh vafdr dqekj ik.Ms;] l-r-iz-] iykew izfrfu;qDr] lesfr] >kj[k.M
	 %	Jh uft:y valkjh] l-r-iz-] xqeyk izfrfu;qDr] lesfr] >kj[k.M
	 %	Jh jkds'k dqekj] l-r-iz-] ljk;dsyk izfrfu;qDr] lesfr] >kj[k.M
Vadu ,oa lkt&lTtk	%	Jh ij'kqjke] dEI;wVj vkWijsVj] lesfr] >kj[k.M

,dhÑr 
uk'khtho izcU/u 
dk ikyu djsaA
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